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NAVAL GROUP 
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EUROPEAN LEADER FOR NAVAL DEFENCE 

Revenue International 
sales 

Orders 
taken 

Order book R&D 

Results 2017 

Shareholders 

€3.69bn 35% of 
revenue 

€4bn €11.6bn 9% of 
revenue 

Government 
shareholding agency 

 
62.25% 

Thales 
 

35% 

Naval Group 
personnel 
 
1.80% 

Naval Group 
 
0.95% 
 

50 

40,000 

13,429 

Full-time 
equivalents 

client navies  
around the world 

direct, indirect and 
induced jobs 
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10 SITES IN FRANCE 

With 90% of added value created in France and tens of 
thousands of indirect jobs created in its employment pools, 
Naval Group is a driver 
for French naval industry 

CHERBOURG 

BREST 

LORIENT 

NANTES-INDRET / TCO 

ANGOULÊME-RUELLE 

SAINT- 

TROPEZ 

TOULON 

OLLIOULES 

PARIS 

BAGNEUX 

 Angoulême-Ruelle 
Equipment, simulators and training 

 Bagneux 
Systems 

 Brest 
Services, marine renewable energy 

 Cherbourg 
Submarines 

 Lorient 
Surface ships 

 Nantes-Indret 
Submarines equipment 

 Nantes-Technocampus Ocean (TCO) 
R&D 

 Ollioules 
Systems 

 Paris 
Headquarters, marine renewable energy 

 Saint-Tropez 
Underwater weapons 

 Toulon 
In-service support  
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AN INTERNATIONAL GROUP PRESENT  
IN 18 COUNTRIES 

Ensuring a sustainable presence close to our clients 

CANADA 

COLOMBIA 

BRAZIL 

CHILE 

FRANCE 

EGYPT 

SINGAPORE 

SAUDI 
ARABIA 

POLAND 

GREECE 
U.A.E. 

NETHERLANDS 

INDIA 

MALAYSIA 

INDONESIA 

AUSTRALIA 

Subsidiaries 

Branches or representative offices 
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OVERVIEW OF A COMBAT VESSEL 

Hull 

Superstructures 

+ 
Combat system Platform system 

CENTRAL SOFTWARE 

 Links sensors and effectors 

 Combat Management System 
(CMS) 

SENSORS 

Radars, 

sonars, 

etc. 

EFFECTORS 

Missiles, 

torpedoes, 

etc. 

PLATFORM EQUIPMENT 

Engines, shaft lines, 

propellers, 

etc. 

CENTRAL SOFTWARE  

 Platform operation 

 Navigation  

 

These systems must be integrated, both physically and functionally,  
to ensure that the combat vessel achieves the expected performance levels 
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COMPLEXITY OF PRODUCTS AND SYSTEMS 

One of the most 
complex products, 
both physically and 
functionally 

SSBN 
1,000,000 

parts 

Boeing 777 
100,000 parts 

Combat tank 
15,000 parts Car 

5,000 parts 

Construction timeline 

COMPARISON OF SOFTWARE-SYSTEM COMPLEXITY 
AERONAUTICS VS NAVAL DEFENCE 
 

RAFALE F1 

SENIT 8  
PACDG 

SENIT 9  
TITLAT BPC A380 

RAFALE  
F3 

A350 

SYCOBS  
NG4 SNLE 

SETIS  
FREMM 

FREDA 

Millions of 
lines of code 

From 1 to 5 million lines of 
code 

20 
millions 

lines  
of code 

25 
millions 

liges  
of code 
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SUPPORTING NAVIES THROUGHOUT THE ENTIRE 
VESSEL LIFECYCLE 

DESIGN & 
PREPARE 

PRODUCE & 
INTEGRATE 

TRAIN & 
SUPPORT 

MAINTAIN & 
MODERNISE 

DISMANTLE & 
DECONSTRUCT 

1 2 3 4 5 
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RÉALITÉ VIRTUELLE ET AUGMENTÉE – 
USAGE ET IMPACT 
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Eléments virtuels en 
superposition, en 
temps réel, sur le 

réel 

RÉALITÉ VIRTUELLE ET AUGMENTÉE - DÉFINITIONS 

05/04/2019 S-Mart - Naval Group 11 



NON-SENSIBLE 
© Naval Group SA property, 2018 
All right reserved 

RÉALITÉ VIRTUELLE - HISTORIQUE 
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Depuis 20 ans  Veille 
sur l’évolution des 
technologies de Réalité 
Virtuelle 

 

• 1ères études sur le PA CdG 
en 1995 

• Maquette numérique dès 
1997  

Depuis 15 ans  Réalité 
Virtuelle intègrée aux 
processus de conception 
et de production 

 

•Des salles fixes dans les 
principaux sites de 
conception et de production 

•Des systèmes portables 

Avec des 
partenaires … 
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POURQUOI LES TECHNOLOGIES NUMÉRIQUES 
IMMERSIVES 
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Un accès intuitif à la donnée produit 
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RÉALITÉ VIRTUELLE - USAGES 
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PRÉVENTION DES RISQUES 

CONCEPTION/ 

ERGONOMIE/ 

PROTOTYPAGE 

TRAVAIL DISTANT 
COLLABORATIF 

REVUE DE PROJET SIMULATION FORMATION 
MARKETING/ 

COMM 
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RÉALITÉ VIRTUELLE POUR 
LA SIMULATION DE MONTAGE 
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RÉALITÉ VIRTUELLE POUR LA SIMULATION DE 
MONTAGE 

05/04/2019 16 S-Mart - Naval Group 



NON-SENSIBLE 
© Naval Group SA property, 2018 
All right reserved 

RÉALITÉ VIRTUELLE - IMPACTS IMMÉDIATS 
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RÉALITÉ AUGMENTÉE - USAGES 
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PRÉVENTION/ 

SÉCURITÉ 
EXPLOI-TATION FABRICATION CONTRÔLE 

MAINTENANCE / TELE-
ASSISTANCE 

FORMATION LOGISTIQUE 
MARKETING/COMMUNICATION / 

AIDE A LA VENTE 
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RÉALITÉ AUGMENTÉE POUR LE CONTRÔLE 
TUYAUX 
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Assistance RA permettant au contrôleur 
de l’atelier chaudronnerie d’être plus 

rapide et plus efficace 

Se concentrer sur les actions à valeur 
ajoutée 

• Contrôler un plus grand nombre de tuyaux 

• Viser l’exhaustivité du contrôle pour des tuyaux 
critiques (+ de 30 kg, les tuyaux, géométrie 
complexe, tuyaux montés dans des locaux exigus) 
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RÉALITÉ AUGMENTÉE – SUJETS EN COURS 

05/04/2019 S-Mart - Naval Group 20 

Aide au montage 
et démontage 

panoplie  

Vérification 
positionnement 

en atelier 

Aide au montage 
ensemble tuyaux 

Identification 
matériel à bord 

Aide au montage 
Gammes 

Etude POS 
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RÉALITÉ AUGMENTÉE - IMPACTS IMMÉDIATS 
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INDUSTRIE DU FUTUR – LE CADRE 
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INDUSTRIE DU FUTUR - CLEFS 

RV et Montage RA et Contrôle 

Maquette num au Chantier 
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Robotique / cobotique 
pour assister 

l’opérateur dans des 
activités pénibles / à 

risques 

Optimisation 
production 
par jumeau 
numérique 
des sites 

Richesse de la 
donnée PLM à 

tout niveau 
d’utilisation 
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INDUSTRIE DU FUTUR - CLEFS 
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• MCO et Simulation : 
• Développer des Assistances à des tâches de maintenance 
• Téléassistance au chantier / Terre-Mer / Port base-Port en escale 
• Entretien de la connaissance sur le terrain 

 

Usine du 
Futur  

Usine 
Communicante 

Usine 
Numérique 

Usine 
Intelligente 

Opérateur 
connecté et 

assisté 

Automatisation 
et Robotisation 

des taches 

Nouveaux 
Procédés de  

Contrôle 

• Road Map Industrie du Futur : 
• RV et RA  connecter et assister l’opérateur, 

individuel ou en équipe collaborative 
• Site zéro papier : généralisation des supports 

numériques  distribuer l’information juste 
nécessaire et fiable  

• Téléassistance   projeter l’expertise sur le 
terrain  

• Réalité Augmentée pour assistance au 
montage / contrôle (équipements, modules, …)  
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CONCLUSION 
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CHALLENGES 
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Continuité 
numérique 

Partager la 
richesse des 
informations 

du PLM 

Rendre 
disponible ces 

données au 
plus prêt du 

produit 

Rendre 
exploitables 
ces données 

pour 
l’opérateur 

Challenges 
technologiques 

Précision / 
Robustesse 

en RA 

Mobilité / 
Connectivité 

Nouvelles 
Interactions 

Dispositifs 
"transparents" 

Challenges 
cognitifs et 

sociaux 

Adaptations 
aux métiers  

Impact SST 

Valorisation  
et 

Acceptabilité 
sociale 
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INDUSTRIE DU FUTUR - LES TENDANCES 

05/04/2019 S-Mart - Naval Group 27 

Nouvelles technologies avec 
impacts sur l’organisation 

du travail, souhaités ou non 

Plus de dynamique dans la 
répartition des tâches et 
des responsabilité,  

• peut-être moins de verticalité 

• plus de responsabilité individuelle 

Chef d’équipe est une 
posture challengée 

• centrée autour de la préparation et 
l’expertise technique 

L’organisation du travail 
tend à être plus dynamique, 

déléguée aux opérateurs 

Dans notre chantier sans chaîne, ou le produit est aussi 
un chantier, l’allocation des tâches pourrait se 
transformer en une capture dynamique des tâches à 
réaliser par les équipes et les opérateurs 

Quelque soit l’anticipation de l’impact de nouveaux 
outils sur le terrain, les opérateurs vont le 
confronter à des problématiques et des cas 
d’usage non identifiés initialement 
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INDUSTRIE DU FUTUR - LES TENDANCES 
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Les enjeux sont 
aussi Management 

et RH 

• Confiance 

• Intérêt au travail 

• Reconnaissance 
des compétences 
informelles 

Traitement de 
la sous-

traitance 
différencié ? 
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