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55 ans, Marié deux enfants (grands... m G

Ingénieur Mécanicien (Arts & Métiers) -
Doctorat en mars 2015 (DBA) avec Grenoble Ecole de Management ECOLE DE

MANAGEMENT

Expérience

Jusqu’en Septembre 2018 PDG Caterpillar France

Principalement dans le monde des Operations, mais aussi:
Informatique: Chef de Projet d’automatisation lignes de production
Operations: Chef d’Atelier a Directeur de Production

Finance: Chef du Contréle de gestion i

HR: DRH

Directeur des Services Techniques

Démarrage d’une usine en Hongrie en 1992
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Un projet pour I'école

Vision (en cours de mise a jour):

Grenoble INP Geénie industriel est un leader européen du génie industriel et de la formation des ingénieurs.
Les ingénieurs en génie industriel de l'industrie du futur ceuvrent pour la société et les transitions vers
I’économie circulaire et le numérique.

Nous formons une équipe unie, agile et engagée, au sein d’'un environnement de travail motivant, et
offrons un environnement de formation remarquable et inspirant.

Nous offrons un centre de ressources de premier plan en nous appuyant sur I'éco-systéme d’innovation et
de recherche grenoblois et des relations privilégiées avec les industriels.

* De nouveaux formats de cours potentiels
De nouvelles pédagogies
Des systémes d’information adaptés

Des ouvertures potentielles sur I'international, sur le monde de I'entreprise
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1ére révolution industrielle 2éme révolution industrielle 3éme révolution industrielle 4éme révolution industrielle

Mécanisation de I'industrie Production de masse Ordinateurs et Automation Systémes Cybernétiques
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Réferentiel pour evaluer le degre de
déploiement de I'Industrie du Futur
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Putting Industrial Policy Ahead of Market Forces
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Base de depart choisie PWC

Industry 4.0 framework and contributing digital technologies

Mobile devices

Cloud computing
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Augmented @ 3\ and h (2 ' i :
: (\ s> Location detection
reality/wearables ) '6\ e cha,,, % technologies

interfaces

Multilevel customer S g . : ;
interaction and @ : @ Advanced human-machine

customer profiling

Big data analytics
and advanced

algorithms
9 Authentication &

fraud detection

Smart sensors 3D printing
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==}, Evaluation de I'impact des outils et des pratiques

Nombre de Ecartype y Ecartype Moyenne Ecartype Moyenne Ecartype

Technologie de Valeur de Valeur de Valeur de Valeur de Valeur de Valeur de Valeur de Valeur
Etiquettes de lignes / Pratique business busi offre offre chaine  chaine humain  humain

Big data 0,67 0,73
Marketing client 0,96 3,72 1,19
1,05
0,75
1,00
1,03
0,95
0,86
0,81
1,11
1,13
1,10
0,79
0,91
0,88
0,79
0,73
Produits responsables 0,66 1,00
Cloud 0,72 , 1,03
0,93
Manufacturing as a service 0,67 1,07
Open Value chain 0,92 0,89
Flexibilité des procédés de fabrication 0,55 0,63
Cybersécurité 0,71 0,97
Innovation collaborative 0,97 0,65 SlTUAT|ON
1,11
128 ACTUELLE
1,02
1,04
1,16
0,91
0,75
0,69

Nouvelle économie 0,74
Internet des objets 0,78
Economie circulaire 0,60
Smart product 1,04 3,7
Fabrication additive 0,77
Coconception avec le client 0,89

iy

Personnalization 0,55
Mass customization 0,69

w
~
~

Economie de la fonctionnalité 1,00
Servitization 0,83
Responsive 0,66

3,72

Ecoconception 0,56
Numérique : outil de compétitivité 0,73
Logistique du futur 0,52
Open innovation 1,08

a

Interconnexion 0,81

w
w
=

Nouveaux matériaux 0,97

w
[
w

Crowdsourcing 1,09
Efficacité énergétique des procédés 0,64

Software as utility 0,91

w
ol
©

Intégration verticale et horizontale 0,80

w
~
w

Technologies propres 0,58
Mobilité technologique 0,94

Digitale (Cloud manufacturing) 0,81
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Crowdsourcing

Business Fabrication additive
Marketing client

Numer“‘ue : outil de ComPEtltl\"te Innovation collaborative

Economie de la fonctionnalité

Software as utility

Logistique du futur Smal‘t prOdUCt

Manufacturlng as a service

Technologies propres

Green manufacturing SEP\"t'zat'on Open innovation

Open Value chain™ pro 4, its responsables
Ecoconception p 00conceptlon avec le client

%
&
Internet des objets Blg data Personnalization “

Flexibilité des procedés de fabrication Nouveaux matériaux Mass customlzatlon

Economie circulaire. Reseensive
Intégration vertlcale et horlzontale

0 - suryeillance Cloud

Nouvelle économie .

Interconnexion i
Monitoring - surveillance

) Pr_oduits responsables
Logistique du futur Nouvelle économie

Machines intelligentes sEconomle de la fonctionnalité

.y . ftware as utility
Mobilité technologique Economie circulaire
Ecoconception Marketing clientNumeérique : outil de compétitivité

open Valf:::ani:eption avec le client EXOSqléglltggtt:eeesnergéthue des procédés

Interconnexion Human centered manufacturing .,
Open innovation RSE Capitalisation des connaissances Tech.,.“ogies propres

Green manufacturing  RH et gestion des compétences Cybersécurice

Dlgltale (Cloud manufacturlng) Personnalization Usine virtuelle (Jumeau numer“‘ue)
Connecté au systeme de production Responsive

Réalité virtuelle smareproduc:. Big data Innovation collaborative

Internet des objets Flexibilité des procédés de fabrication
Fabrication addlt.veMndallsnmn et tracgabilité et:ologlque et energétique Manufacturmg as a SeWIce

_Reahte augmenteée Servitization Cobots
Mass customization Intégration verticale et horizontale
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_ Ecoconception
Persgnnahzatﬂon Human centered ma:mfecturing
Usine virtuelle (Jumeau numeérique)

VALUE i = o Servitization - - -
CHAIN ] - Gobats ECONOMie circulaire |
| ‘ Connecté au systeme de production ...

Technologies propres

DiS‘f’YibU‘HW\ Open Value chain MaChines inteuigentes Green manufacturing

. . Modélisation et tracabilivé écelogique et energétique ouvesss matérinux
Mass customization CPS .o

Cybersécurité Logistique du futur peip / RTLS

Valorisation des déchets

2

Intégration verticale et horizontale

Flexibilité des proceédés de fabrication
Interconnexion Monitoring - surveillance Digitale (Cloud manufacturing)

Mabilité technologique F-abl‘ication a_dditiv.e ’Eﬁicacité énec ;::’igue des procedés
Economie de la fonctionnalité o o

Nouvelle économie

. .
Responsive B|g data cosisiation des comaissances

Software as utilicy Coconception aves be client

Offre o= exion IntEInones oblets

Produits responsables Smart product Cloud
cps Responsive Numeérique : outil de compétitivité

Logistique du futur Marketing client seryiti,zatio'\!'alorisation des déchets
e et

. 2 . . . 3 Open Value chain
Capitalisation des connaissances Intégration vertica orizontale Composites a fort volume

- - - r
Réalité augmentée Economie de la fonctionnalite Cybersécurité
Technologies propres

B f?pen inn3|v‘tation Economie CirclI|aire Monitoring - surveillance
Flexihilitéodeswpar:ceédaéi de fabrcation Coconception avec le client

Nouveaux matériaux Internet des objets
Assemblage multi-matériaux Modélisation et tracabilite écologique et energétique

e e, F@DPication additive Nouvelle économie
= Personnalization Big data

Mobilité technologigue ~ Manufacturing as a service

Crowdscurcing lnnovation collaborati\le
Efficacité énergétique des procédés Réalité virtuelle

Ecoconception Digitale (Clowd manufacturing)
Mass customization

Usine virtuslle (Jumesu numeriquel
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Green manufacturing

Flexibilité des procédés de fabrication

- Logistique du futur

Realite virtuelle
Technologies propres Innovation collaborative - Produits l‘esponsables

Open mnzs\fat:mn Ecoconce ptlﬂn Servntlzatlon‘

Efficacité énergé quue des prm t‘dt s
Machines intelligentes Monitoring - surveillance

Coconception avec le client 0.

Manufacturing as a service " Economie de la fonctlonnallte

Mass customization Blg data Personnalization
Intégration verticale et horizontale tuelle

Cobots

ﬁ...f?es'"":s“'e open value chain  Nlouvelle economle
arketing client E
Cybersécurite co n

Smart product Digitale (Cloud manufacturing) Capitalisation des connaissances

e fotal general InternEt des ObIEtS

Cloud comsos Connecte au systeme de iroductlon

Fabrication additive

Numerlque outil de competitivite
' Interconnexlon

Nouv atd
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Green manufacturing

Tout Futur Flexibilité des procédés de fabrication

- Logistique du futur

Realite virtuelle
Technologies propres E Innovation collaborative a Produits r‘esponsables

RSE coconce ptlon Serwtlzatloﬁ

Open innovation Efficacité r*m rgrquul des prn(_rdt s

Machines intelligentes Monitoring - surveillance

c t I I t SD'LN.JF[ as ULI'I[\/
oconcep IDI'I avec ie C ient ool

Manufacturing as a service “ Economie de la fonctlonnallte

Mass customization Blg data Personnalization
Intégration verticale et horizontale @ virtuelle (Jumeau numerigue)

Cobot

cPs MH?ESPO?SIVE Open Value chain NO“VEIIE economle
arketing client Réalité augmentee
Cybersécurité Economle C||‘CUIa||'e

Smarc producc Digitale (Cloud manufacturing) Capitalisation des connaissances

“wri Internet des objets

Cloud . onnecte au systeme de iroductmn

b rl c at ion a d lt ive Nosvenus Matérioun Enseignement anOlll'd,hlli

v R Pl Marketing Client
Numer,'.q_ue £, Qutil c_lg,g:qmpet:utwn:e Fabrication Additive

.. nEerconnexion Logistique Du Futur® g et
Efficacité Energétique Des ProcédésGpreen Manufact:urlng

Cobots

cybersécurive Capitalisation Des Connaissances  Technologies Propres

Intégration Verticale Et Horizontale . Personnalization
Digitale (cloud Manufacturing)innovation Collaborative Valorisation Des Déchets

servitization  GOconception Avec Le Client Smart Product
Interconnexion Modélisation Et Tracabilité Ecologique Et Energethuense

Assemblage Multi-matériaux Economie c"‘cula"‘e Mass Customization

Manufacturing As A Service Block Chain

Produits Responsables Ecoconception  open innovation

Monitoring - Surveillance Crowdsourcing gjexibilité Des Procédés De Fabrication Software As Utility

o Bia D Economie De La Fonctionnalité Cps
ou 19 ata Nouvelle Economie Connecté Au Systéme De Production

Open Value Chain ~ Nlumérique : Outil De Compétitivité

Réalité Virtuelle

Human Centered Manufact:urmg'"-d Rtls

Usine Virtuelle (jumeau Numérique)

Internet Des Objets

Responsive

Exosquelettes
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Green manufacturing

Tout Futur Flexibilité des procédés de fabrication

- Logistique du futur

Realite virtuelle
Technologies propres Innovation collaborative a Produits r‘esponsables

open onovscion [ECOCONCEPEION ,_ serviizaion

Efficacité r*m rgrquul des prn(_rdt s
Machines intelligentes Monitoring - surveillance

c t I I t SD'LN.JF[ as ULI'I[\/
DCDI‘ICEP IDI'I avec ie C ient ool

Manufacturing as a service “ Economie de la fonctlonnallte

Mass customization Blg data Personnalization
Intégration verticale et horizontale @ virtuelle (Jumeau numerigue)

Cobot

cPs MH?ESPO?SIVE Open Value chain NO“VEIIE economle
arketing client Réalité augmentee
Cybersécurité Economle C||‘CUIa||'e

. ’ .
Smarc producc Digitale (Cloud manufacturing) Capitalisation des connaissances RECherChe aUJourd hUI

“wri Internet des objets

Cloud . Connecte au systeme de iroductmn Reéalité virtuelle

Fabrlcatlon a dltlve Monitoring - surveillance

Manufocturing as o service

Numérique : outil de compétitivite Software as weiiy  MI@SS CUSTOMIZAtion  open innovation

Nouveaux matériaux

Interconnexion Economie qf la fO ?jﬂl‘ll‘lallte Logistique du futur

Nouveaux matériaux sine wrtu umeau numerique)
: ) RH et gestion des compétences

nowelle s Green manufacturmg Personnalization

ualite environnementale des batiments

Interconnexion Economie circulaire Technologies propres
Modélisat:ion et tracabilité écologique et energétique

Mobilité technologique

wsosv: Capitalisation des connaissances

Exosquelettes Flexibilité des procedés de fabrication Eff":ac“;e energet“‘ue des procedes
Ecoconception Produits responsables RFID / RTLS

Internet des objets
Numérique : outil de compétitivité Marketing client
BI data Innuvatm'n culla-horar.lve ser\lltlzatlon
g Valorisation des déchets

Smart product Ingégration verticale et horizontale
Coconception avec le client
Fabrication additive Connecté au systeme de production
Machines intelligentes Réalité augmentee
Human centered manufacturing

Digitale (Cloud manufacturing)

Cloud
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Green manufacturing

Flexibilité des procédés de fabrication

- Logistique du futur

Realite virtuelle
Technologies propres Innovation collaborative a Produits r‘esponsables

Open innF:)S:at:ion Ecoco n ce ptl 0 n

Machines intelligentes Monitoring - surveillance

c t I I t SD'LN.JF[ as ULI'I[\/
oconcep IDI'I avec ie C ient ool

Manufacturing as a service “ Economie de la fonctlonnallte
Mass customization “* | Blg data Personnallzatlon
ntegration verticale et hormzontale sine virtuelle (Jumeau numerique)

CPS‘M“'(RESPO?SIVE Open Value chain NO“VEIIE economle
arketing client Realité augmentée
Cybersécurité Economle C||‘CUIa||'e

Smart product Digitale (Cloud manufacturing) Capitalisation des connaissances

~wian [nternet des objets

Cloud . Connecte au systeme de iroductmn

Fabrication additive

Tout Futur

Servitization

Efficacité r*m rgrquul des prn(_rdt s

Industrie aujourd’hui

Internet des objets

Efficacité énergétique des procédés

., Interconnexion Intégration verticale et horizontale
JUVOaUX Matériaux Sma Ecoconception
Innovation collaborative

Coconception avec le client

Mass customization

RH et gestion des compétences ...
Human centered manufacturing I d Valor|sat|on des dechets
ou Digitale (Cloud manufacturing)

Responsive Big data
pr‘OdUItS reSpOﬂSBhlES Green manufacturing Quallt:e env"‘ﬂnnementale des batiments
Fabrication additive

‘Cybersecurite

©- Economie de la fonctionnalit Numerique : outil de compeétitivite

Numérique : outil de compeétitivité

1# révolution

JCTION MECANIQUE

Portée par la machine a vapeur

1870
2 réyolution
LA PRODUCTION DE MASSE

Poussée par [énergle dlectriqueel
pétrolere

1969
3t révolution
LA PRODUCTION AUTOMATISEE

Soutenue par Iélectronique et les
technologies informatiques

Aujourd’hui
4 réyolution

INTRODUCTION DE NOUVELLES
TECHNOLOGIES
Internet des objets, Intelligence artifi-
cielle, Cloud, Big Data, etc... et des
systémes qyber-physiques

Flexibilité des procédés de fabrication
Connecté au systéeme de production

Monitoring - surveillance
Mobilité technologique

Realite virtuelle
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